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SozialmanagementSozialmanagement

#3 #3 –– Grundlagen Grundlagen -- FührungFührung
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FFüührungsaufgabenhrungsaufgaben
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FFüührungsaufgaben hrungsaufgaben -- OrganisationOrganisation

Die Aufgaben, die von einer Organisation 
erledigt werden,  

sind als Teilaufgaben verschiedenen 
Mitarbeitern zugeordnet
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FFüühren ist hren ist ““Organisation der OrganisationOrganisation der Organisation””
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FFüühren ist hren ist ““Organisation der OrganisationOrganisation der Organisation””

- Zeichnen Sie ein Organigramm einer sozialen 
Organisation einer sozialen Einrichtung, auf die 
Sie sich in der Gruppe einigen

- Überlegen Sie zuerst, welche Stellen in der 
Organisation vorhanden sind

- Zeichnen Sie eine Skizze

- Diskutieren Sie die Skizze

- Übertragen Sie die ergänzte Skizze auf Folie

- Präsentieren Sie das Ergebnis
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Schulreferat
Fachabteilung1

Fachakademie für
Sozialpädagogik

Schulleitung
H. Ledig

Fachakademie für
Heilpädagogik
Schulleitung

H. Ledig

Fachschule für
WerklehrerInnen im

sozialen Bereich
Schulleitung H.Ledig

Fachakademie für
Ergotherapie
Schulleitung

Fr. Dr. Eggert

Stellv. Schulleitung
H. Erdt

Stellv. Schulleitung
N.N

Stellv. Schulleitung
H. Erdt

Stellv. Schulleitung
H. Erdt

LAB
Koordination

SPS
Koordination

Koordination

Klassleitung A-Kurs
Fr. Everina

Klassleitung B-Kurs
Fr. Maroske

Klassleitung
Fr. Fink

Aufnahme
Fr. Müller

PraxisorganisationFachbetreuung

Beratung
Aufnahme

Vertrauenslehrer

Stundenplan
Raumplanung

Verwaltung Kindergarten
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Fachakademie für
Sozialpädagogik

Schulleitung
H. Ledig

Stellv. Schulleitung
H. Erdt

LAB
Koordination

Fr. Cogalla

SPS
Koordination

Fr Illek
Fr. Frank

Koordination

Päd., Psych., Hp.,
Recht, Sozialk., Ges.

Fr.Dr. Winner
Fr. Dr. Janik

Übungen
Fr. G. Michl

Fachbetreuung

SPP
Fr. Basanidu-Bartels

PML+SPP im SPS
Fr. Deibler

Berufspraktikum
Fr. Gruber

PML A+B Kurse
Fr. Rieger

Sprachen/Literatur
Fr. Weinmann

Koordination
fachtheor./mus.

Fächer
Fr. Nebas-Randak

Musik
H. Riederer

Aufnahme
Beratung

Vertrauenslehrkräfte

Aufnahme
Fr. Illek

Fr. Flamme

Psychologische
Beratung

Fr. Maroske

Rechtsberatung
Fr. Herberger

Vertrauenslehrkräfte
H. Jahnke

Fr. G. Michl

Stundenplan
Raumplanung

Verwaltung Kindergarten

Erstellung
Fr. Schönwiese

Pflege
H. Erdt/

Fr. Schönwiese

Fr. Graf

Sekretärinnen

Leitung
Fr. Weiß

Stellv. Leitung
Fr. Ersam

Fachberatung
Fr. Dr. Winner

Medizinische
Beratung

Fr. Dr. Langer

Werken
Fr. Fink

Kunst
Fr. Kasparek
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- Wie stimmt diese 
formelle Struktur mit 
der Praxis überein?

- Was hilft diese 
Darstellungsweise?

- Wo gibt es 
Schwierigkeiten?

FFüühren ist hren ist ““Organisation der OrganisationOrganisation der Organisation””
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FFüührungsaufgaben hrungsaufgaben -- AufgabenverteilungAufgabenverteilung

Erzieher

Dann 

würd 

ich 

sagen 

schieße

n sie 

mal los, 

Haha

Heimleiter
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FFüührungsaufgaben hrungsaufgaben -- ArbeitsplatzbeschreibungArbeitsplatzbeschreibung

Die Arbeitsplatzbeschreibung/ 
Stellenbeschreibung regelt:
– Die Ziele

– Die Aufgaben

– Die Kompetenzen

– Die Einordnung der Stelle in die 
Gesamtorganisation



© dr. ernst christian friedrich

FFüührungsaufgaben hrungsaufgaben -- ArbeitsplatzbeschreibungArbeitsplatzbeschreibung

Was tut 

wer 

wann 

wo?
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FFüührungsaufgaben hrungsaufgaben -- ArbeitsplatzbeschreibungArbeitsplatzbeschreibung

- Erstellen Sie Arbeitsplatzbeschreibungen für 
die Leitung einer sozialen Einrichtung, für 
Gruppenleitung und eine Mitarbeiterin in der 
Gruppe

- Überlegen Sie zuerst, welche Aufgaben, 
Verantwortungsbereiche der jeweilige 
Stelleninhaber ausfüllen muss

- Zeichnen Sie eine Skizze

- Diskutieren Sie die Skizze

- Übertragen Sie die ergänzte Skizze auf Folie

- Präsentieren Sie das Ergebnis


